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15:00 a 18:00 XVII JUNTA ANUAL ORDINARIA DE LA
ASAMBLEA GENERAL DE ARIAE

Sala polivalente CNMC (c/ Alcald 47, Madrid, Espana)
Solo para reguladores de ARIAE

15:00 - 18:00 ORDEN DEL DIA

Ratificacion del Acta de la Junta anterior

Nuevos nombramientos entre los miembros de ARIAE. Altas y bajas.

Informe de las actividades de la Escuela Iberoamericana de Regulacion.

Informe de las actividades de los Grupos de Trabajo de ARIAE.

. Informacién sobre el IX WFER.

Informe de gestidon de la Presidencia y Secretaria Ejecutiva. Memoria de actividades
2025.

7. Aprobacién de las cuentas de la asociacion en 2025. Memoria contable. Amortizacion

NWN

Y

de deuda y decisidn sobre los saldos pendientes.

8. Propuesta de presupuesto de gastos y contribuciones de los miembros en el ejercicio
de 2026. Decision sobre la revista y premio ARIAE.

9. Declaracién de Madrid (declaracién conjunta ARIAE-RELOP).

10. Relevos en la Presidencia y Vicepresidencias rotatorias de ARIAE en el periodo 2025-
2028. Cambios en la Direccion de los Grupos de Trabajo.

1. Desighacion de la Entidad Reguladora para organizar la XXVIII Reunién Anual de
Reguladores, el lll Foro Empresarial de ARIAE y la XVIII Junta Anual Ordinaria de ARIAE.

12. Ruegos y preguntas.

20:30-22:30 CENA DE BIENVENIDA
Restaurante Raimunda (Palacio de Linares)

Salida y llegada en la sede de la CNMC (Traslado a pie)
Solo para reguladores de ARIAE y RELOP (y acompanantes)
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8:30 -17:30 1l CONFERENCIA INTERNACIONAL ARIAE-
RELOP

Salén de Actos CNMC (c/ Alcald 47, Madrid, Espafia)
Para reguladores de ARIAE y RELOP, y personas con invitacion

oficial

08:30-09:00 REGISTRO Y ACREDITACIONES
CAFE DE BIENVENIDA
09:00-10:30 INAUGURACION

Dia. Cani Fernandez, Presidenta de CNMC de Espana

D. Sandoval Feitosa, Presidente de ARIAE y Director General de ANEEL de Brasil
D. Carlos Xerinda, representante del Presidente de RELOP y Administrador de
ARENE de Mozambique

D. Marcelino Madrigal, Jefe de la Division de Energia del BID

10:30-11:00

CONFERENCIA INAUGURAL:
‘La cultura requlatoria para el acceso a la energia y el progresc”

D. Ignacio Pérez Arriaga, Profesor emérito MIT y UPCO, Exconsejero de la CSEN
de Espanay Fundador de la Escuela Africana de Regulacion
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11:00-12:30 SESION I: EL PAPEL DE LA REGULACION PARA
GARANTIZAR LA ACCESIBILIDAD ANTE LOS CAMBIOS DE
LA TRANSICION ENERGETICA

Esta sesidn tiene como objetivo reflexionar sobre el papel estratégico de la regulacion
en la promocion del acceso a la energia, y cuando se dispone de ella, de su
asequibilidad, en un escenario de profundos cambios estructurales.

La transicion energética impone la migracion hacia economias basadas en bajas
emisiones de carbono, lo que exige elevadas inversiones y transformaciones
significativas en las infraestructuras energéticas. Paralelamente, la sociedad
mantiene una demanda creciente de energia como insumo esencial para la
preservacion de los estandares de calidad de vida, por lo que es fundamental que su
coste siga siendo asequible para la poblaciéon. En este contexto, garantizar la
accesibilidad constituye uno de los principales retos a los que se enfrentan los
reguladores del sector energético.

Corresponde a las autoridades reguladoras promover la transparencia y la
comunicacién eficaz con los consumidores, garantizando una comprension
adecuada de los tipos de tarifas, precios y procesos regulatorios, asi como de sus
derechos como usuarios. Ademas, corresponde al regulador establecer marcos
normativos que tengan en cuenta las particularidades socioecondmicas y las
necesidades especificas de la poblacidn local, conciliando la sostenibilidad
econdémica del sector con la justicia social y la proteccién del consumidor.

Moderador: D. Andrés E. Astacio, Expresidente de ARIAE y Superintendente de la SIE
de Republica Dominicana
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DEBATE

Dfna. Carolina Mora, Directora del GT ARIAE Comunicacion Social, Jefa Direccidn
Relaciones Institucionales de ARESEP de Costa Rica

Dia. Maria Sicilia, Direccion de Seguridad y Mercados Energéticos de la Agencia
Internacional de Energia, AlE

D. Julio Eisman, Presidente de Mesa de Acceso Universal a la Energia, MAUE de

Espana
CONCLUSIONES
D. Artur Trindade, Director Ejecutivo de RELOP y Director de ERSE de Portugal

12:30-12:40 FOTO DE FAMILIA

12:40-14:00 ALMUERZO
Para reguladores de ARIAE y RELOP, y personas con invitacion oficial

14:00-15:30 SESION II: LA INDEPENDENCIA DEL REGULADOR Y LA
TRANSICION ENERGETICA

Esta sesion tiene como objetivo debatir sobre la importancia de un regulador fuerte
e independiente para atraer inversiones para la transicion energética.

El mercado de capitales tiene un ambito mundial y los inversores apuestan por
aguellos paises que cuentan con regulaciones estables (objetivas, trasparentes y no
discriminatorias), asi como con instituciones regulatorias fuertes e independientes.
En el contexto de la transicion energética, el regulador independiente es clave para
facilitar la llegada de inversiones en infraestructuras energéticas, la consecucion de
un servicio energético de calidad y la fijacidn de unas tarifas adecuadas. En definitiva,
el papel del regulador independiente es fundamental para avanzar hacia un sistema
energético sostenible y competitivo.
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Corresponde a las autoridades reguladoras garantizar la estabilidad regulatoria,
independiente del ciclo politico, con criterios normativos claros que promuevan la
certidumbre a los agentes de mercado y a los inversores, sean nacionales o
internacionales.

Moderador: D. Alexandre Santos, Subdiretor General de |la Direccidon General de
Energia y Geologia (DGEG) de Portugal

DEBATE

Dia. Maria Jesus Martin, Consejera CNMC de Espana

Dna. Anna Pietikdinen, Jefe de la Division de Politica Regulatoria, Gobernanza
Publica de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos, OCDE

D. Fernando Mosna, Presidente de la Asamblea general de RELOP y Director de
ANEEL de Brasil

CONCLUSIONES

D. Fabricio Porras, Director Ejecutivo E de ARCONEL de Ecuador

15:30-17:00 SESION Ill: LA EQUIDAD DE GENERO EN EL REGULADOR
ENERGETICO

Esta sesion tiene como objetivo debatir la evoluciéon de la equidad de género en el
sector energético y en particular en las entidades reguladoras.

El sector energético, por su origen y especializacion, ha sido tradicionalmente un
sector con falta de equidad de género, y esto también se trasladd inicialmente a las
nuevas Instituciones regulatorias. Esta situacion ha ido cambiando progresivamente,
aungque aun persiste una cierta falta de equidad en los cuadros de mayor
responsabilidad de las instituciones reguladoras.

Se van a debatir las ventajas de contar con un regulador con mayor equidad de

género, tanto para su gobernanza interna, como para el sector energético y, también,
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como sefal a la sociedad. Se exploraran las practicas aplicadas en los reguladores,
como han evolucionado y qué les queda por hacer en favor de la equidad de género.

Moderadora: Diha. Susana Campuzano, Directora de Competencia de la CNMC de
Espana

DEBATE

Dia. Natalie McCoy, Miembro del GT de ARIAE de Equidad de Géneroy Coordinadora
del Gabinete de Relaciones Internacionales de ERSE de Portugal

Dfa. Leonilde Santos, Presidente da ARME de Cabo Verde

Dia. Rocio Prieto, Directora de Energia de la CNMC de Espafia

CONCLUSIONES

Dia. Symone Araujo, Directora de ANP de Brasil

17:00-17:30 CLAUSURA
Lectura de la “Declaracion de Madrid”

21:00-23:00 CENA OFICIAL
Restaurante La Pecera (Circulo de Bellas Artes)
Salida y llegada en la sede de la CNMC (Traslado a pie)
Para reguladores de ARIAE y RELOP (y acompafantes), y personas
con invitacion oficial
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8:30 -16:15 XXVII REUNION ANUAL DE REGULADORES
DE LA ENERGIA DE ARIAE

Salén de Actos CNMC (c/ Alcald 47, Madrid, Espana)
Para reguladores de ARIAE y personas con invitacién oficial

08:30-08:45 REGISTRO Y ACREDITACIONES
CAFE DE BIENVENIDA

08:45-9:30 INAUGURACION

D. Enrique Monasterio, Vicepresidente de ARIAE y Consejero de CNMC de
Espana

D. Andrés E. Astacio, Expresidente de ARIAE y Superintendente de la SIE de
Republica Dominicana

D. Marcelino Madrigal, Jefe de la Division de Energia del BID

D. Sandoval Feitosa, Presidente de ARIAE y Director General de ANEEL de Brasil

09:30-10:00 CONFERENCIA INAUGURAL:

“lLa cooperacion entre los reguladores iberoamericanos para
avanzar en la transicion energética”

DAa. Maria Teresa Costa, Expresidenta de ARIAE, Expresidenta de CNE vy
Directora Emérita de la Catedra de Sostenibilidad Energética de la Universidad de
Barcelona, Espana

10:00-12:00 | SESION I: EL REGULADOR Y LA TRANSICION EN EL
SECTOR ELECTRICO
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El papel de los reguladores con competencias en el sector eléctrico se centra en:
a) el desarrollo de la regulacién, b) la supervision o fiscalizacion de su
cumplimiento, y c) otros.

El primer caso se refiere a la regulacion técnica y econdmica de las actividades de
red, al acceso de terceros a la red, al fomento de las energias renovables y su
integracion (técnica y administrativa o con certificacion) en el sistema eléctrico, a
la elaboracion de reglas del mercado (en los marcos regulatorios liberalizados) y
cédigos de red (para preservar la garantia de suministro y dotar al sistema de
flexibilidad), y ademas, a la determinacion de peajes y tarifas.

El segundo caso, se refiere a la supervision de los mercados de electricidad
mayoristas y minoristas, a la supervision de la operacién del sistema, asi como al
buen funcionamiento de las actividades de red (neutralidad, eficiencia y calidad
del servicio).

El tercer caso, se refiere a la funcion del regulador de colaboracién con la
Administracién General del Estado en la planificacién energética y en la
autorizacion de infraestructuras, en la elaboracion de normas generales, en la
divulgacion de los derechos de los consumidores, etc.

En este panel, se revisaran experiencias concretas del regulador en favor de la
transicion en el sector eléctrico.

Moderador: D. Luis Jesls Sanchez de Tembleque, Secretario Ejecutivo de ARIAE

D. Pedro Verdelho, Director del GT de ARIAE de Electricidad y Presidente de ERSE
de Portugal
D. Giovanni Hernandez, Secretario Ejecutivo de CRIE (regulador del Mercado

Eléctrico Regional de América Central)




MERCADOS Y LA COMPETENCIA

ENCUENTRO ARIAE e e s

MADRID | LA INDEPENDENCIA DEL REGULADOR
2026 | cCOMO PILAR PARA LA TRANSICION ENERGETICA

D. Andrés Cardozo, Presidente de URSEA de Uruguay

Dia. Fanny E. Guerrero, Experta comisionada de la CREG de Colombia

D. Mauricio Bejarano, Viceministro de Minas y Energia de Paraguay

D. Luis Cabanillas, representante de ADERE de Argentina

DiAa. Marina Serrano, Exvicepresidenta de ARIAE, Exconsejera de CNE vy
Presidenta de AELEC, Espana

D. Josep Maria Guinart, Exvicepresidente de ARIAE y Exconsejero de CNE y
CNMC de Espana

12:00-13:00 SESION II: EL REGULADOR Y LA TRANSICION EN EL
SECTOR DEL GAS

El papel de los reguladores con competencias en el sector gasista resulta similar
al de los reguladores eléctricos. En ellos se debe matizar la regulacién del acceso
de terceros a los almacenamientos y a plantas de regasificacién, y el fomento de
los gases renovables y su integracion en el sistema gasista (tanto técnica como
administrativa o con certificacion).

Con respecto a la supervision y a la colaboracion con la Administracion General
del Estado, el papel resulta similar al de los reguladores eléctricos.

En este panel, pues, se revisaran experiencias concretas del regulador en favor de
la transicién en el sector del gas.

Moderador: D. Enrique Monasterio, Vicepresidente de ARIAE y Consejero de
CNMC de Espana

D. Antonio Jiménez, Expresidente de ARIAE y Director Ejecutivo de la CREG de

Colombia
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D. Marcelo Nachon, Director del GT de ARIAE de gas e Interventor de ENARGAS
de Argentina
D. Josep Maria Salas, Consejero de CNMC de Espafna

D. Daniel Maia, Director de ANP de Brasil

13:00-13:10 FOTO DE FAMILIA

13:10-14:30 ALMUERZO
Para reguladores de ARIAE y RELOP, y personas con invitacion
oficial

14:30-15:30 SESION lll: EI REGULADOR Y LA TRANSICION EN EL
SECTOR DE HIDROCARBUROS LIQUIDOS

El papel de los reguladores con competencias en el sector de hidrocarburos liquidos
podria considerarse similar al de los dos sectores anteriores.

En el caso, de liberalizacién en precios y actividades, las funciones del regulador
guedarian focalizadas fundamentalmente en la supervision del mercado y sus agentes.

Entre las funciones de supervision, destacan la de los permisos de exploracidén y del
acceso a las infraestructuras logisticas (almacenamientos y oleoductos), la certificacion
y supervision de la introducciéon de biocombustibles y otros combustibles renovables
en el mercado, el cumplimiento de los minimos de calidad y, en su caso, los precios
maximos determinados por la Administracién General del Estado.

En este panel, se revisardn experiencias concretas del regulador en favor de la
transicion en el sector de los hidrocarburos liquidos.




MERCADOS Y LA COMPETENCIA

ENCUENTRO ARIAE site. MO s

MADRID | LA INDEPENDENCIA DEL REGULADOR
2026 | cCOMO PILAR PARA LA TRANSICION ENERGETICA

Moderador: D. Antonio Jiménez, Expresidente de ARIAE y Director Ejecutivo de
la CREG de Colombia

DiAa. Rocio Prieto, Directora de Energia de CNMC de Espaia

D. Fernando Moura, Director del GT de ARIAE de Biocombustibles y Director de
ANP de Brasil

D. Pedro Miras, Ex Director de CNE de Espafa y Presidente, WPC Energy

15:30-16:00 CONFERENCIA FINAL:
“El regulador energético del futuro en lberoamérica”

D. Mariano Bacigalupo, Exvicepresidente de ARIAE, Exconsejero de la CNMC
de Espanay Consejero de la CNMV.

16:00-16:15 CLAUSURA

D. Angel Garcia Castillejo, Presidente de la Sala de Supervisiéon Regulatoria y

Vicepresidente de CNMC de Espana
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08:30-16:15 REUNIAO DO GRUPO DE TRABALHO
DE TRANSICAO ENERGETICA DA RELOP

Sala Polivalente CNMC (c/ Alcala 47, Madrid, Espafia)
Para reguladores de RELOP

08:30-09:00 REGISTRO Y ACREDITACIONES
CAFE DE BIENVENIDA

09:00-09:10 INAUGURACION

D. Carlos Xerinda, Presidente de RELOP y Administrador de ARENE de
Mozambique

09:10-09:30 KEYNOTE: "Transportes, eletrificacdo e redes: estamos a
preparar o sistema para a nova procura energetica?”

D. Vladimiro Miranda, Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores,
Tecnologia e Ciéncia (INESC TEC), Portugal

09:30-10:30 MESA-REDONDA |: "Regulagdo, licenciamento e tarifas para a
sustentabilidade dos transportes”

Moderador: D. Fernando Martins, Coordenador do Grupo de Trabalho de
Transicao Energética da RELOP

D. Alexandre Santos, Direcdao-Geral de Energia e Geologia (DGEG), Portugal

D. Isabel Apolinario, Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos (ERSE),
Portugal
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D. Fernando Mosna, Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), Brasil

D. Carlos Ramos, Agéncia de Regulacao Multissectorial da Economia (ARME),
Cabo Verde

D. Vladimiro Miranda, Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores,
Tecnologia e Ciéncia (INESC TEC), Portugal

10:30-10:50 PAUSA PARA CAFE

10:50-11:15 KEYNOTE: "Transicdo energética nos transportes: quem paga,
quem investe e quem assume o risco?”

D. Nivalde de Castro, Grupo de Estudos do Setor Elétrico (GESEL), Brasil

11:15-11:40 APRESE NTAC}AO: "Integragdo de armazenamento (BESS) e
analise inteligente de dados em redes de carregamento rapido e
ultrarrapido”

D. Carlos Patrao, Iberdrola | BP Pulse, Portugal

11:40-12:40 MESA-REDONDA ll:  "Operacionalizar a  mobilidade
sustentavel: onde estamos e para onde varmos?”

Moderadora: Dia. Sara Fradique, Entidade Nacional do Setor Energético (ENSE),
Portugal

D. Fernando Martins, Entidade Nacional do Setor Energético (ENSE), Portugal

D. Carlos Patrao, Iberdrola | BP Pulse, Portugal

Dha. Telma Nkutumula, Autoridade Reguladora de Energia (ARENE),
Mocambique
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Dia. Isabel Cancela de Abreu, Associacdo Luséfona de Energias Renovaveis
(ALER), Portugal

D. Nivalde de Castro, Grupo de Estudos do Setor Elétrico (GESEL), Brasil
12:40-13:00 ENCERRAMENTO

D. Artur Trindade, Diretor Executivo da RELOP

13:00-13:10 FOTO DE FAMILIA

13:10-14:30 ALMUERZO

Para reguladores de ARIAE y RELOP, y personas con invitacion
oficial

14:30-16:15 REUNIAO DO GRUPO DE TRABALHO DE TRANSICAO
ENERGETICA DA RELOP

17:00 - 20:30 VISITA CULTURAL AL MUSEO DEL PRADO
c/ Paseo del Prado s/n Madrid

Para reguladores de ARIAE y RELOP (y acompanantes), y
personas con invitacion oficial

17:00-17:30 Lugar de salida: Sede de la CNMC (Traslado a Pie)

17:30-20:30 Punto de encuentro: Monumento a Velazquez (fachada del
Museo)
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08:30 -14:00 VISITA TECNICA
c/ Alcala 47, Madrid, Espafia

Para reguladores de ARIAE y RELOP (y acompanantes)

08:30-14:00 Lugar de salida y llegada Sede de la CNMC (Traslado en bus)

CENTRO DE CONTROL DE ENERGIAS RENOVABLES DE REE
Calle Isaac Newton, 1, 28760 Tres Cantos, Madrid

CENTRO PRINCIPAL DE CONTROL (CPC) DE ENAGAS
ACTUACIONES DE ENAGAS CON RELACION AL H2 VERDE
P.° de los Olmos, 19, 28005 Madrid




